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CONTRATO DE FIDEICOMISO PUBLICO CONSIDERADO ENTIDAD PARAESTATAL
DENOMINADO “FIDEICOMISO DE PUENTES FRONTERIZOS DE CHIHUAHUA”
IDENTIFICADO CON EL NUMERO 2243 (EN LO SUCESIVO EL “CONTRATO” O
“CONTRATO DE FIDEICOMISO” QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, COMO
FIDEICOMITENTE Y FIDEICOMISARIO EN SEGUNDO LUGAR, EL ESTADO DE
CHIHUAHUA, A TRAVES DE LA SECRETARIA DE HACIENDA, POR MEDIO DE SU
TITULAR, ING. JAIME RAMON HERRERA CORRAL (EN LO SUCESIVO, EL
"FIDEICOMITENTE"), COMO FIDEICOMISARIO EN PRIMER LUGAR, EL. MUNICIPIO DE
JUAREZ, CHIHUAHUA, POR MEDIO DE SU REPRESENTANTE EL PRESIDENTE
MUNICIPAL EL C. LIC. JAVIER GONZALEZ MOCKEN Y ASISTIDO POR LOS C.C. LIC.
JORGE MARIO QUINTANA SILVEYRA, DR. JUAN MIGUEL ORTA VELEZ, EN SUS
RESPECTIVOS CARACTERES DE SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO Y TESORERO
MUNICIPAL (EN LO SUCESIVO, EL 'FIDEICOMISARIO EN PRIMER LUGAR" O “TUAREZ”) Y
POR OTRA PARTE, BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, S.N.C.,
INSTITUCION FIDUCIARIA, REPRESENTADO POR SUS DELEGADOS FIDUCIARIOS, LIC.
LUIS GILBERTO LIMON CHAVEZ, DIRECTOR FIDUCIARIO Y POR EL LIC. ALFJANDRO \
BUSTO RODRIGUEZ, SUBDIRECTOR DE ADMINISTRACION FIDUCIARIA, (EN LO
SUCESIVO EL ‘FIDUCIARIO"), DE CONFORMIDAD CON LOS ANTECEDENTES,
DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

I. El Gobierno del Estado de Chikuahua llevard a cabo un proyecto consistente en la operacion,
explotacién, conservacién y mantenimiento de los puentes internacionales Zaragoza-Ysleta, Lerdo-
Stanton, Guadalupe Tomillo y Paso del Norte (los “Puentes Fronterizos”), el cual incluird la
construccidn de ciertas obras, con el fin de aprovechar los ingresos derivados de dichas actividades
para financiar, rehabilitar, desarrollar y administrar proyectos de infraestructura local en beneficio de
la poblacién de Juirez con un impacto social favorable y para propiciar el desarrollo regional en
atencién al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, el Programa Nacional de Infraestructura 2014-
2018 y los Planes Estatal y Municipal de Desarrollo 2010-2016.

II. Mediante Decreto N° 949/2015 IX P.E. publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado
Libre y “oberano de Chihuahua el 29 de agosto de 2015 {en lo sucesivo, el “Decreto”), ¢l Congreso
del Est:lo de Chihuahua autorizé la celebracién v constitucién de un Fideiggmiso Publico i
consider «do entidad paraestatal para el desarrollo del Proyecto. ‘
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II1. El Gobierno del Estado de Chihuahua, mediante Oficio DE-103/2015 de fecha 10 de octubre de 2015
solicité a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (“SCT”), el otorgamiento de una concesién
para operar, explotar, conservar y mantener los Puentes Fronterizos, asi como para la construccién de
ciertas obras por conducto del Fideicomiso Publico, con fundamento en el parrafo segundo del
articulo 30 de la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal (la “Ley de Caminos”), mismo
que establece que la SCT puede otorgar concesion, entre otros, a gobiernos de los estados sin sujetarse
al procedimiento de concurso establecido en la Ley de Caminos.

DECLARACIONES
I. Declara el Fideicomitente, a través de su representante, que:

a) El Estado de Chihuahua es una entidad federativa de México, libre y soberana en cuanto a su régimen
nterior, con un gobiemo republicano, representativo y popular conforme a lo dispuesto por los
articulos 40, 41 pnmer péarrafo, 42, fraccién 1y 43 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicangs y par los articulos 1, 2, 3, 30 y 31 de.Ja Constitucion Politica del Estado de Chihuahua, con
persongﬂi'da_& juridica y politica para ejercer derech®s y asumir obligaciones.

b) La Secretarfa de Hacienda del Estado de Chihuahua (“Secretarfa de Hacienda”), esta facultada para \
celebrar el presente Contrato de Fideicomiso a nombre del Estado de Chihuahua de acuerdo con lo
dispuesto en: (i} el articulo 93, fraccion XXXII de la Constitucién Politica del Estado de Chihuahua;
26 y 41 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua; 43 y 44 de la Ley
Entidades Paraestatales del Estado de Chihuahua; y (i) las demis disposiciones legales aplicables qué -
asi lo faculten, mismas facultades que no le han sido modificadas o revocadas en forma alguna
fecha de firma del presente instrumento.

3,

¢) El presente Contrato de Fideicomiso se celebra como un mecanismo para financiar, rehabilitar,
desarrollar y administrar infraestructura en beneficio de la poblacién de Juarez, con los Derechos de
Cobro (segun dicho término se define mas adelante) e ingresos provenientes de la operacién y
explotacién de los Puentes Fronterizos.

d) El presente mstrumento asi como todos los demas documentos a que se hace referencia en el mismo,
celebrados o a ser celebrados por el Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua, constituyen, o después

de su celebracién constituiran, segin sea el caso, obligaciones legales, validas y vinculatorias, exigibles
para el Estado de Chuhuahua conforme a sus términos y condiciones. }
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Los derechos, bienes y recursos que se afectan y afectaran al Patrimonio del Fideicomiso son y seran
de procedencia licita, caracteristica. que tienen y tendran los demas bhienes y recursos que en el futuro
aporte el Fideicomitente al propio Fideicomiso.

Cuenta con todas las autornizaciones y consentimientos necesarios para la celebracién del presente
Contrato.

El Fiducianio le hazo saber inequivocamente el alcance y consecuencias legales de lo dispuesto en el
articulo 106, fraccién XIX, inciso b) de la Ley de Instituciones de Crédito, cuyo texto se transcribe en
la Clausula Décima Sexta del presente Contrato de Fideicomiso.

El Ing. Jame Ramén Herrera Corral tene facultades para suscribir el presente instrumento en su
caracter de Secretanio de Hacienda del Estado de Chihuahua, personalidad que acredita con el
nombramiento correspondiente emitido con fecha 9 de octubre de 2012 por el Gobernador
Constitucional del Estado de Chihuahua, en ejercicio de la facultad que le confiere el articulo 93,
fraccion XXI1I de la Constitucién Politica del Estado de Chihuahua.

Declara el Fiduaario, a través de sus representantes, que:
3

Es una Soctedad Nacional de Crédito autorizada para realizar operaciones fiduciarnias, de conformidad
con la Ley Organica del Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos, el Reglamento Organico del
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nactonal de Crédito, Institucion de Banca
Desarrollo, la Ley de Instituciones de Crédito, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito
demis ordenamientos legales aplicables.

Su Comité Fiduciario, mediante acuerdo IV.E./2015.01, adoptado en su Décima Séptima Sesion
Ordinaria, celebrada el dia 2 de diciembre de 2015, autorizé6 al Fiduciario la aceptacién y
formalizaci6n del presente Contrato de Fideicomiso.

Explicé en forma inequivoca a las partes, el valor y consecuencias legales del articulo 106, fraccién
XIX, inciso b) de la Ley de Instituciones de Crédito cuyo texto se ranscrnibe en la Clausula Décima
Sexta del presente Contrato de Fideicomiso.

En este acto estd representado conjuntamente por los Licenciados Luis Gilberto Limén Chavez,
Director Fiduciario y Delegado Fiduciario y por Alejandro Busto Rodriguez, Subdirector de
Administracién Fiduciana y Delegado Fiduciario, quienes acreditan su personalidad y facultades con
copia de las escrituras publicas niumeros 11,549 y 143,012 de fechas 13 de agosto de 2014 y 14 de
mayo de 2015, otorgadas ante la fe de los licenciados Eduardo Segovia Abascal e Ignacio Soto Borja y
Anda, Notarios Piblicos Nos. 47 y 129 de la Ciudad de México, Distrito Federal, respectivamente, ¢ ,L
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inscritas en el Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio del mismo lugar, en el folioc mercantil
No. 80,259, mismas que no les han sido revocadas ni limitadas en forma alguna a la fecha.

. Declara el Fideicomisario en Primer Lugar, a través de su representante legal, que:

Es una entidad administrativa con personalidad juridica y patrimonio propio, quien en este acto se
hard representar por conducto de los funcionarios municipales anteriormente senialados, de
conformidad con las disposiciones contenidas en los articulos 8, 11 fraccion XXXVI, 29 fraccion XX,
31 fraccion 11, 35 fraccién II, 63 fraccion II, 64 fraccion XI 'y 66 fraccion Il del Codigo Municipal
vigente para el Estado de Chihuahua.

Su representada cuenta con facultad para celebrar el presente contrato, como lo acredita mediante
copia certificada de la constancia de mayoria y validez de la eleccién de ayuntamiento en el Municipio
de Juérez, Estado de Chihuahua, de fecha 12 de julio de 2013, misma que contiene los datos del acta
de computo Municipal de la eleccion de Ayuntamiento celebrada el 7 de Julio del 2013, en donde
aparece que la plamila postulada por las candidaturas comunes integradas por los Partidos
Revolucionano Institucional, Verde Ecologista de México y Nueva Alianza obtuvo la mayoria de votos,
dicha planilla la integra el ciudadano Lic. Enrique Serrano Escobar como Presidente Propietario y en
los términos de los articulos 28 fracciones III y XVII, y 29 fraccién XXI del Cédigo Municipal.

En Sesion del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Juarez, Estado de Chihuahua, Numero
setenta y siete, de fecha tres de diciembre del afio dos mil quince, ASUNTO NUMERO TRES.- El
Licenciado Ennique Serrano Escobar, solicita licencia para separarse del cargo de President
Municipal de forma temporal, en los términos de lo dispuesto por los articulos 99, 100 y 101 del
Cédigo Municipal para el Estado de Chihuahua, por un periodo contado a partir de las 20:00 horas
del dia tres de diciembre del afio dos mil quince y hasta por un término renunciable de seis meses;
recayendo el siguiente: ACUERDO.- PRIMERO.- Con fundamento en el articulo 101 del Cédigo
Municipal para el Estado de Chihuahua, este Honorable Ayuntamiento concede Licencia al
LICENCIADO ENRIQUE SERRANO ESCOBAR, PRESIDENTE DEL MUNICIPIO DE
JUAREZ, ESTADO DE CHIHUAHUA, para separarse del ejercicio de sus funciones
temporalmente por un término renunciable de seis meses a partir de las 20:00 horas del dia 3 de
diciembre del aio 2015. SEGUNDO. En consecuencia, llamese al Presidente Municipal Suplente
LICENCIADO JAVIER GONZALEZ MOCKEN, para que rinda la protesta de ley a fin de que
desemperie el cargo de Presidente del Municipio de Juarez, Estado de Chihuahua, Acto continuo y
estando presente el LICENCIADO JAVIER GONZALEZ MOCKEN rinde la protesta de ley como
Presidente del Municipio de Juirez, Estado de Chihuahua.

Por lo que respecta al Secretario del Ayuntamiento y Tesorero Municipal, presentan copia certificada
de sus rombramientos de fecha 10 de octubre del ario 2013 y de la Sesién Solemne de instalacion del
Honorable Ayuntamiento del Municipio de Juirez, Estddo de Chihuahua, niimero un e fecha 10 de %{
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EXPUESTO LO ANTERIOR, las Partes convienen en obligarse al tenor de las siguientes:
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Octubre del 2013, donde en el asunto nimero cinco y seis respectivamente, el Presidente Municipal
Lic. Ennique Serrano Escobar, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 29 fracciones II y VII
del Codigo Municipal para el Estado de Chihuahua, designé y tomé la protesta de Ley tanto al
Secretario del Ayuntamiento como a los Ciudadanos Funcionarios Titulares de las Dependencias de la
Administracion Municipal 2013-2016.

El presente Contrato de Fideicomiso se celebra como un mecanismo para financiar, rehabilitar,
desarrollar y administrar infraestructura en beneficio de la poblacién de Juarez, con los Derechos de
Cobro ¢ mgresos provementes de la operacion, explotacién, conservacion y mantenimiento, asi como
construccion de obras de los Puentes Fronternizos.

El presente insorumento, asi como todos los demas documentos a que se hace referencia en el mismo,

celebrados o a ser celebrados por el Mumcipio de Juarez, constituyen, o después de su celebracion
constituiran, segun sea el caso, obligaciones legales, vilidas y vinculatorias, exigibles conforme a sus
términos y condiciones.

Cuenta con todas las autorizaciones y consentimientos necesarios para la celebracién del presente
Contrato.

El Fiduciario le luzo saber mequivocamente el alcance y consecuencias legales de lo dispuesto en el
articulo 106, fraccion XIX, inciso b) de la Ley de Instituciones de Crédito cuyo texto se transcribe en
la Clausula Décima Sexta del presente Contrato de Fideicomso.

Su representante el C. LIC. JAVIER GONZALEZ MOCKEN, asistido por LIC. JORGE O
QUINTANA SILVEYRA y DR. JUAN MIGUEL ORTA VELEZ tiene facultades para suscribir &I
presente mstrumento con fundamento en lo estipulado en los articulos 28 fracciones IV, XXI y 2
fraccion XXI y demas relativos y aphicables del Codigo Municipal Para el Estado de Chihuahua.

CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA. DEFINICIONES.

Para efectos del presente Contrato, en adicién a los términos definidos en el Proemio asi como en los
apartados de Antecedentes, Declaraciones y Clausulas, los siguientes términos tendrin los significados que
se les atribuye a continuacién, en el entendido que cualquier término definido en forma singular tendra el
significado correlativo en plural cuando se utilice en forma piural y viceversa:

Concesion: Significa la concesién que la SCT otorgue al Gobierno del Estado de Chihuahua para operar,

explotar, conservar y mantener los Puentes Fronterizos y cualquier otro activo que se

e al titulo/L

-
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correspondiente, incluyendo la construccion de las obras que en su caso determne la SCT.

Contrato o Contrato de Fideicomiso: Significa el presente contrato de fideicomiso y en su caso sus
convenios modificatorios. '

Derechos de Cobro: Significa el 100% (cien por ciento) de los derechos de cobro que se obtengan por la
explotacién y operacion, de los Puentes Frontenzos y de los recursos provenientes de tales derechos, que
en cualquier momento le corresponda recibir al Fideicomitente conforme a la Concesién, incluyendo
cualquier pago que tenga derecho a recibir, por concepto de indemnizacién, rescale o terminacion
anticipada, o por cualquier otra causa que, en su caso, realice la SCT respecto de la Concesién, mismos
que deberin aportarse al Fideicomiso de Administracion.

Dia Habil: Significa cualquier dia que no sea sabado, domingo o cualquier otro dia en que las mstituciones
de crédito deban o estén autorizadas para ceirar en la Ciudad de México, en términos del calendario que
anualmente publica Ia Comision Nacional Bancana y de Valores, en el Diario Oficial de la Federacion,
conforme a lo previsto en el articulo 95 de la Ley de Instituciones de Crédito.

Fideicomiso ¢ Fideicomiso Piiblico: Significa el Fideicomiso de Puentes Fronterizos de Chihuahua,
entidad de Ja Administracion Publica del Estado de Chihuahua, creado por Decreto No. 949/2015 IX P.E.
publicado en el Perédico Oficial del Gobierno del Estado Libre y Soberano de Chihuahua el 29 de agosto
de 2015.

Fideicomiso de Admimistracién: Significa el contrato de fideicomiso de administracion y fuente de pago
que, por instrucciones del Comité Técnico, celebren el Fideicomiso Publico, por conducto del Delegado
Fiduciario Especial, como fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar, ciertos acreedores del
Fideicomiso Publico, como fideicomisarios en primer lugar y una institucion de crédito, como fiduciario,
que se aportaran los Derechos de Cobro e ingresos denvados de la operacién y explotaciéon de la
Concesion para su administracion y para que sirvan como {uente de pago de las obligaciones que contray
¢l Fideicomiso Publico derivadas de Financiamientos y cualquier otra obligacion asurmda por éste en los
términos de la Concesion.

Financiamiento: Significa cualesquiera contrato de crédito que documente cualesquiera financiarmiento a
cargo del Fideicomiso Piblico o la emision de deuda que se emita directa o indirectamente por el
Fideicomiso Publico respaldada por los flujos derivados de la Concesion, segun lo imstruya el Comité
Técnico.

Partes: Significa conjuntamente el Fiduciario, el Fideicomitente y Fideicomisario en Segundo Lugar y el
Fideiconnsario en Primer Lugar, asi como en su caso los acreedores de Financiamientos si asi lo determina
el Comité Técnico.

Proyecto: Significa la operacién, explotacién, conservacién y mantenimiento de los Puentes Frontenzos,
incluyendo la construccion de ciertas obras que en su caso determine la SCT, con el in de aprovechar los /L

LY

Tawier Barvos Sicra No. 315, Col, Lomas de Santa Fe, el Alvaro Obieggdn, CP. 0L, Miviea, I,
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ingresos derivados de dichas actividades para financiar, rehabilitar, desarrollar y administrar Proyectos de
Inversion.

Proyecto de Inversion: Significa aquellos proyectos de rehabilitacion y desarrollo de infraestructura en
Juarez, que el Fideicomiso Piiblico promueva y/o participe en asociacién con la iniciativa privada conforme
a los criterios establecidos que determine el Comité Técnico.

CLAUSULA SEGUNDA. CONSTITUCION

Constimcién del Fideicomiso. El Fideiconutente en este acto constituye en el Fiduciario quien lo acepta,
un Fideicomiso Publico considerado entidad paraestatal identificado con el nimero 2243, al que se le
denominara “Fideicomiso de Puentes Fronterizos de Chihuahua”, para lo cual se le transmitiran los bienes
que mas adelante se sefialan, mismo que se regira por lo estipulado en el presente instrumento, el estatuto
organico del Fideicomiso y los demds instrumentos que rijan su operacién, emitidos por el Comité
Técnico y la normativa aplicable.

El Fideicomiso tendra el caracter de fideicomiso publico considerado entidad paraestatal de la
Administracién Pablica del Estado de Chihuahua de acuerdo con el Capitulo V de la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Chihuahua y demas disposiciones aplicables.

CLAUSULA TERCERA. PARTES DEL FIDEICOMISO.

Son Partes del Fideicomiso las siguientes:

3.1 Fideicomitente: ] Gobierno del Estado de Chihuahua, a través de la Secretaria de Hacienda;

3.2 Fiduciario: Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., Insttucién Fiduciana;

3.3 Fideicomisario en Primer Lugar: Municipio de Juarez, Chihuahua; y

3.4 Fideicomisario en Segundo Lugar: El Gobierno del Estado de Chihuahua.

De conformidad con el Decreto, en caso de que previa aprobacion del Comté Técnico, el Fideicomiso
Piblico obtenga Financiamientos, los acreedores bancarios y/o tenedores de instrumentos bursatiles,
podran constituirse como fideicomisarios en primer lugar del Fideicomiso Publico, en cuyo caso, Juarez y
el Fideicomitente pasaran a ser Fideicomisarios en Segundo y Tercer Lugar, respectivamente, obligandose

las Partes a realizar las modificaciones que sean necesanas a los términos y condiciones del presente }

Contrato.
CLAUSULA CUARTA. FINES DEL FIDEICOMISO.

En términos del Decreto, son fines del presente Fideicomiso Pablico los siguientes:

Tavicr Baros Sicrrs %o, 313, Col. Tomas de Santa Fe, Del. Alvaro Obregén, CP. 01219, Méxten, 13.F.
Telbs.: (010 32 70 1200 wan banobems.eolirns

7

-



SHCP | féh BANNBRAS

SHCRETARIA BIF HAGIENDA BANCO NACIONAL DE OBRAS
YCRFDITO PUBLICQ Y SERVICIOS PUBLICOS S.N.C.

4.1 Por mandato que en este acto le otorga el Fideicomitente, llevar a cabo directamente o por conducto
de terceros la operacion, administracién y mantenimiento de los Puentes Fronterizos y cualquier otro
acivo que se integre a la Concesion, asi como la construccion de ciertas obras que en su caso
determine la SCT y que deban ejecutarse en éstos, conforme a las disposiciones aplicables.

Aquellos terceros que el Fideicomiso contrate conforme a lo previsto en este numeral, no seran parte
del presente Contrato, por lo que no deberdn considerarse como Fideicomisanos.

4.2 Por mandato que en este acto le otorga el Fideicomitente, llevar a cabo cualquier acto y celebrar
cualquier contrato o convenio relacionado con la terminacion de las concesiones de los Puentes
Frontenizos que se substituyen con la Concesién y cubrir con cargo a recursos aportados por el
Fideicomitente o con cargo a los Financiamientos cualquier pago o costo asociado a (i) la terminacion
de dichas concesiones, incluyendo el saldo insoluto de los financiamientos relacionados o cuyo pago
esté garantizado con los derechos de cobro de dichas concesiones, (i) el otorgamiento de la
Concesion al Fideicomitente, y {u1) la construccién, operacion, mantenimiento y explotacion de los
Puentes Fronterizos.

4.3 Reabir la Aportacién para Estructuracién (segin dicho término se define mas adelante), misma que
debera admimstrarse y aplicarse con base en lo previsto en el Anexo 1 y conforme a las instrucciones
que reciba del Comité Técnico.

4.4 Recibir, administrar y transmutir los bienes, derechos y recursos que le aporte el Fideicomitente o
que adquiera por cualquier otro titulo, siguiendo al efecto las instrucciones que le gire el Comité

Técnico, incluyendo los derechos de la Concesion.

4.5 Consttuir ¢l Fideicomiso de Administracion.

4.6 Aportar al Fideicomiso de Administraciéon los Derechos de Cobro y cualquier recurso, ingre
bienes denvados de la Concesion, para el cumplimiento de los fines del mismo; en el entendido que,
no sera necesaria instruccion adicional alguna para que dichos derechos, recursos, ingresos y bienes
formen parte del patrimonio del Fideicomiso de Administracion.

4.7 Reabir del Fideicomiso de Administracion, periédicamente, los Remanentes (segin dicho término
se define mas adelante).

4.8 Admimstrar los Remanentes y otros recursos del patrimonio del Fideicomiso para ser destinados a su
objeto y que éstos sean administrados mediante cuentas bancarias, que permitan distnguir el origen y
aplicaci6n de los mismos.

4.9 Determinar los Proyectos de Inversién.
4.10 Destinar los Remanentes y otros recyrsos que integran el patrimonio del Fideicomise a f§s Proyectos /L
Javier Barros Sierra No. 315, Col. Lonias de Santa Fe, Del. Abare Obregan, CP. 01219, Méxica, NLF,,
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4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

4.18

4.19

4.20

Y CREDEEO FURLIC

de Inversion.

BANCO NACIONAL DE OBRAS
Y SERVICIOS PUBLICOS S.N.C.

Cuando asi lo deternune el Comité Técnico, elaborar o contratar los planes, estudios, proyectos y

analisis costo beneficio, necesarios para el desarrollo de los Proyectos de Inversion.

Llevar los registros necesarios para el adecuado control del patrimonio del Fideicomiso y de cada

Proyecto de Inversion.

Llevar a cabo Proyectos de Inversion por conducto de terceros, asi como licitar en términos de las
leyes de la matena contratos de servicios, obra publica o asociaciones piblico privadas para dichos
efectos, observando cnterios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, honradez y
transparencia para garantizar las mejores condiciones y las disposiciones que resulten aplicables.

Aquellos terceros que el Fideicomiso contrate conforme a lo previsto en este numeral, no seran parte

del presente Contrato, por lo que no deberdn considerarse como Fideicomisarios.

Reabzar el pago de las obligaciones derivadas de los contratos a que se refiere el numeral 4.13
antenor, asi como de los contratos relacionados con los Proyectos de Inversion que suscriba
directamente el Fideicormtente, denvados de licitaciones que éste lleve a cabo en términos de la

normativa aphcable.

Supervisar mediante auditorias externas contratadas con terceros para el efecto, que los recursos del
patnimomo del Fideicomiso sean empleados conforme a lo previsto en esta clausula y la normativa

aphcable.

Realice con cargo al patnmonio del Fideicomiso la contratacién de los servicios asi como lo
contratos de obra que requiera el Proyecto y que, en su caso, el Comité Técnico le instruya para e

cumphimiento de sus fines.

Llevar a cabo las acciones necesarias para la defensa del patrimonio {ideicomitido.

Entregar al Gobierno del Estado de Chihuahua o aquellos 6rganos de fiscalizacion competentes
conforme a las leyes aplicables o a aquellas que le instruya el Comité Técnico la informacién que se

le requiera respecto del Fideicomiso.

Cumplir con las instrucciones del Comité Técnico, en el entendido de que tales instrucciones no
podran cambiar ni contravenir las disposiciones legales aplicables ni el destino de su patrimonio ni

podran sobrepasar las facultades conferidas a dicho Comité Técnico.

Contratar Financiamientos, o emitir directa o indirectamente deuda respaldada por los flujos
denvados de la Concesién, en términos de las disposiciones aplicables y conforme a las instrucciones

del Commté Técnico; incluyendo la bursatlizacién de los ingresos derivados de la expl

Javier Barvos Sicrra No. 315, Col. Lomas de Sania Feu Del, Alvare Olreson, CPAH 21D, Mevico, THF.,
Tels: 435152 70012 00 wuwbanolnas gobnn
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uno de los Puentes Frontenzos, ya sea en conjunto o de cada uno de ellos en lo particular, en el
entendido de que, en su caso, el producto resultante de dichos Financiamientos o de la
bursatihzacién respectiva deberd destinarse exclusivamente a (i) cubrir los pagos a que se refiere el
apartado 4.2 de la presente cliusula, (i} reembolsar al Fideicomitente la Aportactén para
Estructuracion, y (ui) el desarrollo de Proyectos de Inversién en Juarez, segun sean aprobados por el
Comité Técnico conforme al presente Contrato. Los derechos de disposicion de los Financiamnientos
o0 a recibir el producto de una bursatilizacién podran afectarse al Fideicomiso de Administraciéon y/o
a los fideicomisos que al efecto se constituyan, segiun lo determine el Comité Técnico, siempre vy
cuando dichos recursos se destinen a los fines previstos en este apartado.

4.21 Segin sea requerido por el Comité Técnico, celebrar convenios de coordinacidén con los gobiernos
federal y municipal para el desarrollo de Proyectos de Inversién.

4.22 Tnvertir los recursos liquidos que integran el patrimonio del Fideicomiso conforme al régimen de
mversion que determine el Comité Técnico.

4.23 Dar cumplimiento, conforme al mandato otorgado por el Fideicomitente, con todos los términos y
condiciones de la Concesion.

424 Enwegar al Fideicomitente, o a aquellos 6rganos de acceso a informacion piblica competentes

confornme a la normativa aplicable, la informacién que le sea requerida respecto del Fideicomiso
Publico.

4.25 Contratar cualquier garantia que sea necesaria para los Financiamientos o Proyectos de Inversion,en
términos de las disposiciones aplicables y conforme a las mstrucciones que reciba del Comgté
Técnico.

4.26 Una vez que concluya el plazo de la Concesion y se encuentren liquidadas todas las obligacion
cargo del presente Fideicomiso Publico y/o del Fideicomiso de Administracion y de los fideicomisos
que al efecto se constituyan de acuerdo a las instrucciones recibidas del Comité Técnico, extinguir el
Fideicomiso y revertir su patrimonio al Gobierno del Estado de Chihuahua por conducto de la
Secretarfa de Hacienda.

4.27 Cualquier otra que se requicra para la consecuciéon de los fines que se seialan en la presente
Clausula.

El Fiduciano cumplird los fines del presente Fideicomiso, a través del Delegado Fiduciario Especial y
Director General del mismo y el personal que integre su estructura administrativa en estricto apego a los
acuerdos tomados por el Comité Técnico, tomando en cuenta que se trata de una Entidad Paraestatal.

CLAUSULA QUINTA. PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO.

TJavier Bamos Sierna N 213, Col, Tenmas de Santa Fe, Del. Alviern Ohyegén, CTL 61219, VMévieo, TLF.
Tels: (3530 22 7012 00 wiwvw banolnas goba
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El Patrimonio del Fideicomiso se integra con los bienes siguientes:

5.1  La aportacién inicial por la cantidad de $100,000.00 (Cien mil pesos 00/100 Moneda Nacional) que
en este acto entrega el Fideicomitente al Fiduciario con cargo al presupuesto autorizado de la
Secretaria de Hacienda. El Fiduciario recibe la aportacién inicial y otorga el recibo mas amplio que
en derecho proceda respecto de la aportacién inicial.

5.2 La aportacion que realice el Fideicomitente por los montos especificados en el Anexo 1 para cubrir
gastos de estructuracion {la “Aportacién para Estructuracién”).

5.3 Los derechos derivados de la Concesidn; en el entendido que, el Fideicomiso Publico transmitira los
Derechos de Cobro asi como los ingresos derivados de la operacion y explotacién de la Concesion al
Fdeicomiso de Administraciéon en términos de la Concesion.

5.4  Los excedentes derivados de los Derechos de Cobro y de cualquier otro concepto bajo la Concesion,
en virnd de lo establecido en la misma, incluyendo aquellos derivados de cualquier pago,
mmdemnizaciones o compensaciones provenientes del Gobierno Federal, asi como de los derechos a
recibir cualquier recurso derivado de la operacion y explotacién, de la Concesién, una vez que se
cubran las obligaciones de pago contempladas en el Fideicomiso de Administraciéon (los
“Remanentes”).

5.5 Otras aportaciones que realice el Fideicomitente incluyendo las que realice con cargo a los
presupuestos estatales para sufragar los gastos de administracién del Fideicomiso.

5.6 Los derechos de disposicion sobre cualquier Financiamiento que el Fideicomiso Piblico obteng
previa instruccion del Comité Técnico, incluyendo aquellos derivados de la emision de deuda o
bursatihzacién de los ingresos derivados de la explotacion de los Puentes Fronterizos; en
entendido que, los derechos de disposicién de los Financiamientos o a recibir el producto de una
bursatilizacién podran afectarse al Fideicomiso de Administracion y/o a los fideicomisos que al
efecto determine el Comité Técnico.

5.7 Los derechos fideicomisarios que le correspondan al Fideicomiso Publico de conformidad con el
Fideicomiso de Administracién y los fideicomisos que al efecto determine constituir el Comité
Técnico.

5.8  Los bienes muebles o inmuebles asi como los recursos en numerario que se aporten o adquieran por
cualquier medio o causa licita al Patnmonio del Fideicomiso.

59 Con los rendimientos financieros derivados de la inversién del patrimonio fideicomitido en
numerario, en tanto no sea destinado al cumplimiento de los fines del Fideicomiso.

5.10 Todo tipo bienes y derechos que se adquieran, reciban o incorporen al patrimonicedel Fideicomiso }
Joder Bamvos Sierra No. 313, Col. Lomas e Sanla Fe, Del. Alvaro Obireadn, CP.L 01219, Mixien, TLE.,
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para o como consecuencia de la realizacién de sus fines.

El patnmonio del Fideicomiso podra incrementarse cuantas veces sea necesario con nuevas aportaciones
sin necesidad de celebrar convenio modificatorio, bastando para ello la instruccion que reciba el
Fideicomiso del Fideicomitente o del Comité Técnico.

El Fideicomitente y el Fiduciano se obligan a celebrar cualquier contrato, generar cualquier aviso o
cualquier documento, y realizar cualquer registro o inscripcién, para transmitir o perfeccionar la
transmision o cesion de cualesquiera bienes o derechos previstos para que formen parte del patrimonio del
Fideicomiso de conformidad con este Contrato.

CLAUSULA SEXTA. RECEPCION Y POLITICA DE INVERSION DEIL PATRIMONIO DEL
FIDEICOMISO. -

Para la recepcaién de las aportaciones que se realicen en recursos liquidos, el Fiduciano podra abrir las
cuentas que considere pertinentes, en la mstitucién de crédito de su eleccién, utilizando el instrumento
adecuado para tal fin, de conformidad con las instrucciones o acuerdos del Comité Técnico.

El Fideicomiso invertira los fondos liquidos conforme al régimen de inversion que al efecto determine el
Comité Técnico.

CLAUSULA SEPTIMA. INTEGRACION DEL COMITE TECNICO.

Para el cumplimiento de los fines del Fideicomiso, en términos de lo dispuesto por el tercer parrafo del
articulo 80 de la Ley de Instituciones de Crédito y de conformidad con lo previsto en el Decreto, ¢l
Fideicomitente constituye en.este acto un Comité Técnico, mismo que estara conformado por:

a) Un Presidente.- El Titular del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua o quien €] designe.

b) Un Secretario Técnico.- La persona designada por el Titular del Poder Ejecutivo del Estado de
Chihuahua.

¢) Un representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico del Gobierno Federal (“SHCP?).
d) Unrepresentante de la SCT.
e} Fl Secretanio de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua.

f)  Un representante de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas del Gobierno del Estado de
Chihuahua.

g Un representante de la Secretaria de Economia del Gobierno del Estado de Chihuahua.

Javier Baves Sierra No. 313, Col. Lomas de Santa Fe, Del. Alvaro Obregén, CPL 01219, Mévea, DLE.,
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h) Dos representantes del Gobierno del Municipio de Juarez.

1} Dos representantes de la Sociedad Civil de Juarez, designados por el Comité Técnico, una vez que
entre en funcionamiento.

) Dos representantes del H. Congreso del Estado de Chihuahua.
k) En su caso, el o los representantes de los acreedores de Financiamientos.

Cuando se trate de asuntos que involucren la competencia de la SCT y de la SHCP o que se refieran a
recursos derivados de Financiamientos o la utihzacién de los bienes quien se encuentren afectos al
patrimomnio del Fideicomiso, para que las decisiones sean vilidas, invaniablemente se requerira del voto
favorable de los miembros a que se refieren los incisos c), d) y k), segin corresponda.

Salvo por lo establecido en los parrafos siguientes, todos los miembros del Comité Técnico tendran voz y
voto. Por cada uno de los miembros propietarios se designard un suplente quien deberd tener segin
corresponda un nivel minimo de Director de Area, y el Comité Técnico nombrara a un Prosecretario
como suplente del Secretano.

Los representantes del H. Congreso del Estado de Chihuahua, el Secretario y el Prosecretario Técnico
contaran con voz, pero no con voto. \

Los nombramientos de los miembros, del Secretario Técnico y Prosecretario serdan de caracter honorifico,
por lo que no dan derecho a emolumento alguno.

De cada sesion, el Secretario Técnico, o en su ausencia el Prosecretario, levantara el acta correspondiegte,
la que una vez aprobada por el cuerpo colegiado sera firmada por el Presidente y el Secretario Técnico.

El Secretario Técnico Hevara el seguimiento de los acuerdos que se adopten, informando al respecto al
Comité Técnico en cada sesién y emitira constancias o certificaciones de los acuerdos tomados que le sean
sohicitadas, en adicion a la integracién del acta correspondiente.

Asimmsmo, correspondera al Secretario Técnico la elaboracion del orden del dia e integrar la carpeta de
informes y asuntos a tratar en las sesiones.

Los invitados a las sesiones deberan fimmar un documento de reserva o confidencialidad respecto de la
informacién que tenga dicho cardcter y que le sea proporcionada, se genere o sea de su conocimiento con
motvo de la sesién que se lleve a cabo.

A las sesiones del Comité Técnico asistiran con caracter de invitados, el Director General del Fideicomiso
y los representantes de la Secretaria de la Contraloria del Estado de Chihuahua y del Fidgsiario, quienes /L

Javier Barvos Sierma No, 315, Colb Tomas de Sama Fe, Dell Alvaire Obregdn, CP. 01219, Mévarn. TVE,
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contardn con voz pero no voto. Asimismo, podran asistir los demas mnvitados que considere el Director
General del Fideicomiso.

El Comté Técnico serd la maxima autoridad del Fideicomiso Piblico y sus acuerdos seran inobjetables.

El Comité Técnico sesionara de manera ordinaria cuando menos 4 {cuatro) veces al aro, de conformidad
von el calendario que este mismo determine, y de forma extraordinaria a convocatoria del Presidente, del
Director General del Fideicomiso o a solicitud de cuando menos dos terceras partes de los miembros que
lo conforman. ’

La convocatoria habra de ser remitida a los integrantes del Comité Técnico por el Secretario Técnico
cuando menos 5 (cinco) Dias Habiles anteriores a su celebracion, tratindose de las ordinarnias; y 2 (dos)
Dias Habiles de anticipacién, en caso de extraordinanas. Las convocatorias podran remutirse por medios
electrénicos. No habra necesidad de convocatoria en caso de que se encuentre reunida en la Sesion
respectiva la totalidad de los miembros del Comité Técnico o sus respectivos Suplentes. Las resoluciones
del Comité Técnico tomadas por unanimidad de votos de sus miembros, propietarios o suplentes fuera de
sesién de éste, tendran, para todos los efectos legales, la misma validez tal y como s1 hubieren sido tomadas
en una sesion del Comité Técnico. Dichas resoluciones deberin ser confirmadas por escrito y firmadas
por todos los miembros propietarios o sus respectivos suplentes y dicho escrito debera transcribirse en el
libro de actas de sesiones del Comité Técnico que el Secretario Técnico lleve para tal efecto. El Secretano
Técnico o la persona designada en la resolucién correspondiente, deberin certificar que la trascripcion es
fiel de su onginal.

Habra quérum cuando concurran al menos la mitad mas uno de sus integrantes y dentro de aquellos se
encuentre presente el Presidente del mismo.

Los acuerdos del Comité Técnico se tomaridn por mayoria de votos de los presentes, teniende.g
Presidente el voto de calidad en caso de empate.

CLAUSULA OCTAVA.- ATRIBUCIONES DEL COMITE TECNICO.

El Comité Técnico tendri las atribuciones sigmentes:
a)  Llevar a cabo y vigilar el cumplimiento de los fines del Fideicomiso.
b)  Establecer y aprobar los lineamientos, reglas y procedimientos de operaciéon del Fideicomiso.

c) Determinar en coordinacion con las autoridades competentes la estructura, administrativa del JL
Fideicomiso y aprobar la misma.

Javier Barros Sicrma No. 513, Col. Lomas de Santa Fe, Del. Alvaro Obregon, CPL 219, Méxaco, DL
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e)

)
b

D

m)

n)

o)

p)

Y UOREDEITO VURCE
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Conocer de la designacion del Director General del Fideicomiso que haga el Titular del Poder
Ejecutivo del Estado de Chihuahua.

Autorizar, a propuesta del Director General del Fideicomiso, el estatuto organico que regule las
facultades del personal que forme, en su caso, parte de la estructura administrativa del Fideicomiso y
los demas instrumentos que rijan su operacion.

Aprobar, a propuesta del Director General del Fideicomiso, el proyecto de presupuesto del
Fideicomiso para su tramite ante las autoridades competentes del Gobiemo del Estado de
Chihuahua.

Remitir por escrito al Director General del Fideicomiso los acuerdos que sean tomados y que
impliquen la intervencion de aquel, para su ejecucion y/o cumplimiento.

Autonzar al Director General del Fideicomiso para otorgar o revocar los poderes que se requieran
para el cumplimiento de los fines del presente Fideicomiso.

Instruir al Director General del Fideicomiso sobre el manejo de recursos.

Instruir y aprobar los términos y condiciones para la contratacién de Financiamientos a cargo del
Fideicomso.

En su caso, autonzar la contratacion de terceros que se requieran para lievar a cabo el desarrollo d
Proyecto y los Proyectos de Inversién.

Autonzar la contratacion del personal que llegare a formar parte de la estructura administrativa
Fideicomiso. : -

Conocer y resolver sobre las propuestas de estudios, planes, asociaciones publico privadas obras e
infraestructura, en relacién con los Proyectos de Inversion.

Autonzar los recursos para la realizaciéon de programas, acciones, planes y en general Proyectos de
Inversion.

Instruir la celebracién de cualquier convenio, contrato y demds actos juridicos que se requieran
celebrar para el cumplimiento de los fines del presente Contrato.

Aprobar el presupuesto de operacidn y mantenimiento de los Puentes Fronterizos y demas activos
que de tiempo en tempo se integren a la Concesion.

Javier Barros Sicima No. 315, Col. Lomas de Santa Fe. Del. Alvaro Obregon, CP. 01219, Méviea, TLF. -
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@ Conocer del ejercicio de dicho presupuesto de operacion y mantenimiento y verificar la
comprobacion de los gastos correspondientes que al efecto haga el Fideicomiso de Administracién
y/0 los fideicomisos que al efecto determine constituir este érgano colegiado.

1) Vernficar que la administracion del patimomo del Fideicomiso se lleve a cabo estrictamente
conforme al presente Contrato.

s)  Instruir al Fideicomiso respecto al régimen de inversion de los recursos liquidos que forman parte de
sU patrimono.

t Instruir el régmen de inversion de los fondos liquidos que formen parte del patrimonio de los
fideicomisos que al efecto determine constituir dicho érgano colegiado.

u) Conocer mensualmente los estados financieros del Fideicormiso Puablico y del Fideicomiso de
Administracién.

v)  Establecer lineamuentos y mecanismos en materia de control intemo de las operaciones y
admimstracién del Fideicomiso.

w)  Revisar y aprobar, en su caso, la informacién financiera y contable que le presente el Delegado
Fiduciano Especial y Director General del Fideicomiso y dictar las medidas correctivas procedentes,
en su caso.

x)  Para la defensa del patrimonio del Fideicomiso, designar a la persona o a las personas a las cuales el
Delegado Fiduciano Especial y Director General del Fideicomiso debera otorgar, en su caso, poder,
en los términos que se requieran, de conformidad con lo previsto en el presente Contrato.

y)  Viglar y evaluar los resultados y la consecucién de los fines del Fideicomiso, asi como hace
recomendaciones que considere necesarias al respecto.

z)  Instruir la reversion del patrimonio del Fideicomiso al Gobierno del Estado de Chihuahua por
conducto de la Secretaria de Hacienda, al término de la vigencia del presente Contrato.

aa) En general, ejercer las mas amphas facultades para resolver cualquier asunto del Fideicomiso Publico
que se considere necesario para dar cumplimiento a los fines y a las funciones del mismo.

Asimismo contara con las facultades que se derivan de las leyes aplicables, del Decreto y demas
disposiciones aplcables.

CLAUSULA NOVENA. DE LA DIRECCION DEL FIDEICOMISO.

Tavier Rarras Sicva No. 513, Col. Lomas de Santa Fe, Del. Alvara Obreadn, CP. 01219, México, DF.
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El Fideicomiso contara con un Director General, cargo que recaera en la persona que designe el Titular del
Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua, en términos de las disposiciones aplicables.

El Director General sera ademas el Delegado Fiduciario Especial, segin designacién que en su favor haga
el Fiduciario.

El Director General y Delegado Fiduciario Especial del Fideicomiso, asi como el personal que se contrate
para dedicarse directa y exclusivamente a la atencion de los asuntos del mismo, se regira por lo dispuesto
por el articulo 82 de la Ley de Instituciones de Crédito, por lo que dicho personal no forma ni formara
parte del personal del Fiduciario, sino que se consideraran al servicio del patrimonio del Fideicomiso.

CLAUSULA DECIMA. FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL DIRECTOR GENERAL.

El Director General, en su caricter de Delegado Fiduciario Especial, contard con todas las facultades y
acciones, sin limitacion alguna, a efecto de llevar a cabo todos los actos para el cumphmiento del objeto y
fines del Fideicomiso, o que como consecuencia de éstos o de la operacién del mismo sean necesarios, en
todo momento en apego a las instrucciones y acuerdos que en su caso corresponda dar al Comité Técnico.

Asimismo, ademas de lo previsto en las disposiciones aplicables, tendra las siguientes facultades y
obligaciones especificas:

a) Ejercer las mas amplias facultades de pleitos y cobranzas, administracién y dominio, por lo que podra
ejercer todas las facultades generales y ain de aquéllas que para su ejercicio requieran de autorizacion
o clausula especial conforme a las disposiciones aplicables, asi como poder para actos de
administracion en materia laboral;

b) Celebrar y otorgar toda clase de actos y documentos inherentes al objeto del Fideicomiso;

¢) Enmutir, avalar y negociar titulos de crédito;

d) Formular denuncias y querellas asi como otorgar perdén;

e} Ejercitar y desistirse de acciones judiciales inclusive del juicio de amparo;

f) Comprometer asuntos en arbitraje y celebrar transacciones;

g Otorgar o revocar poderes generales o especiales, con las facultades que le competan, incluso los que
requieran autorizacion o clausula especial;

h) Apoyar al Comité Técnico en la realizacion de sus funciones, incluyendo la elaboracion, definicion y }.
propuesta de politicas y documentos normativos que requieran de su aprobacién;

Tavier Barmos Sicra New 315, ol Lenas de Santa Fe, Del, Alvaro Obaegdn, CP. 01219, Mévico, DUF,
Tebs: 13531 52 70 1200 wawbanobras 2ol 7
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Informar al Comité Técnico acerca de la ejecucién de los acuerdos del referido cuerpo colegiado;

Nombrar, contratar y remover, de conformidad con las disposiciones legales aplicables, a los
integrantes de la estructura administrativa del Fideicomiso determinada por el Comité Técnuco en
coordinacion con las autoridades competentes, siempre y cuando el nombramiento, contratacion o
remocion haya sido aprobada por el Comité Técmco.

Promover los estudios que se relacionen con los fines y funciones especificas del Fideicomiso de
conformidad con los acuerdos que en su caso corresponda adoptar al Comité Técnico;

Ejecutar las acciones necesarias para el debido cumplimiento de sus funciones y de los fines del
Fideicomiso, asi como las que se deriven de los poderes y obligaciones que le asigne el Comité
Técnico, para el estricto cuamplimiento del objeto y fines del mismo;

Rendir informes trimestrales a los miembros del Comité Técnico sobre el estado que guarda la
administracién del Fideicomiso, independientemente de los que deba rendir como servidor publico
del Gobierno del Estado de Chihuahua a los érganos fiscalizadores, en términos de la normativa
aplicable;

Rendir al Fiductano la informacién que éste le requiera en términos del presente instrumento y al
menos rendir un informe anual respecto de las acciones emprendidas como Delegado Fiduciano;

Elaborar la contabilidad del Fideicomiso de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y demas normativa aplicable y presentar los estados financieros firmados al Fiduciario dentro de lo
primeros quince (15) dias naturales de cada mes, asi como cualquier informacién contable requend
para precisar la situacion financiera del Fideicomiso, y

Las demas que expresamente le asigne el Comité Técnico y las que se desprendan del presente
Contrato.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. DE LA CONTRALORIA INTERNA.

El Fideicomiso contara con una contraloria.interna, cuyo titular sera designado por el Titular del Poder
Ejecutivo de! Estado de Chihuahua en los términos de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de
Chihuahua.

El Fideicomiso proporcionara los espacios fisicos y los recursos humanos y materiales que requiera la
Contraloria Interna para la atencién de los asuntos a su cargo.

Asimismo, los servidores publicos del Fideicomiso estaran obligados a proporcionarle el apoyo para el
desempeno de sus facultades.

Javier Barmros Sierra Ne, G105 Col. Lemas de Sania Fe, Tel, Al Qhbreggin, CP.01219, Méaea, TVLF,
Tels.: (33} 32 7012 00 vum Danobrsasob P
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL
FIDEICOMISO.

La estructura administrativa del Fideicomiso debera contar con la aprobacién del Comité Técnico de
conformudad con los articulos 14 y 61, fraccién VI de la Ley de Enudades Paraestatales del Estado de
Chihuahua, previo dictamen presupuestario de la Secretaria de Hacienda en términos de la Ley de
Planeacion y la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Chihuahua.

El personal que forme parte de la estructura administrativa del Fideicomiso, incluyendo su Director
General, no formara parte del personal del Fiduciario, sino que se considerara al servicio del Fideicomiso.

El Director General y el personal que forme parte de la estructura admimstrativa del Fideicomiso, debera
llevar los registros, efectuar los gastos e inversiones y en general ejercitar los derechos y acciones que
corresponda.

forme parte de la estructura administrativa del Fideicomiso que deba interverur conforme a su estatuto
organico, asumiran la administracion de los recursos de toda indole del Fideicomiso, en su caso la
contratacién de terceros para el Proyecto y los Proyectos de Inversién y en general la operacion del
Fideicomiso, con las excepciones previstas en el presente Contrato, en el Fideiconuso de Admmstracién y

los contratos de fideicomiso que el Comité Técnico determine constituir. Lo anterior con suyecién a las \
directrices fijadas por el Comité Técnico.

De igual forma, el Director General en su caracter de Delegado Fiducianio Especial y el personal que \

CLAUSULA DECIMA TERCERA. OBLIGACIONES DEL FIDEICOMITENTE.

El Fideicomitente tendra, en todo tiempo durante la vigencia del presente Contrato, las obligact
siguientes:

13.1 Cumplir puntualmente con las obligaciones establecidas a su cargo en el presente Fideicomiso.

13.2 Proporcionar los medios necesarios para que el Fideicomiso a través de su Delegado Fiducaiano
Especial y Director General, cumpla con los términos, condiciones y obligaciones establecidas en la
Concesion.

13.3 Abstenerse de realizar actividades o actos que sean incongruentes o contrarios a lo estipulado en este
Fideicomiso y llevar a cabo todas las actividades y actos necesarios para o tendientes a que las Partes
puedan ejercer completa, eficaz y oportunamente sus derechos.

13.4 Notificar al Fideicomiso de cualquier circunstancia que pudiere alectar el cumplimiento de sus fines,
a mas tardar dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha en que tenga conocinuento de /L
dicha circunstancia.

Jovier Barros Sicrs No. 515, Col. Lomas de Santa Fe, Dol Alvaro Obregon, CPL 01209, Mixien, TLF.,
Tels: 105 52 70 12 (0 www hapobras.goboos
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13.5 Proporcionar al Fideicomiso notificacion por escrito dentro de los 10 {(diez) Dias Habiles siguientes a
la fecha en la que tenga conocimiento de la existencia de alguna demanda o procedimiento en su
contra, que pueda afectar substancialmente el camplimiento de sus fines.

13.6 El Fideicomitente se obliga a responder al Fiduciano por el incumplimiento del Director General y
Delegado Fiduciario Especial del Fideicomiso, de las obligaciones previstas en el presente Contrato,
obligindose el Fideicomitente a sacar en paz y a salvo al Fiduciario y al Fideicomiso por dichos
conceptos.

13.7 En el evento de que por cualquier circunstancia no existan recursos suficientes en el patrimonio del
Fideicomiso para cumplir cualquier gasto derivado de la administracion de este Contrato, el
Fideicomitente se obliga a aportar al Fideiconuso los recursos necesarios para cubrir dichos
conceptos.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. LIMITES A LA RESPONSABILIDAD DEL FIDUCIARIO.

El Fiduciario no sera responsable de hechos o actos de terceros o de autoridades gue impidan o dificulten
el cumplimiento del objeto y fines del Fideicomiso.

El Fiducianio quedara relevado de cualquier responsabilidad por la realizaciéon de actos en cumplimiento
de las instrucciones que reciba del Comité Técnico, pero el misimo no estara obligado a cumplir con dichas
instrucciones si éstas no se refieren a situaciones o supuestos previstos en este Contrato o si van en contra
de la naturaleza juridica o del objeto y fines del Fideicomiso.

Asimismo, ¢l Fiduciario no serd responsable de:

14.1 Hechos, actos y omisiones del Fideicomitente, del Comité Técnico, del Director General
Fideicomiso o de terceros que impidan o dificulten el cumplimiento de los fines del Fideicomiso.

14.2 Obligaciones de caracter laboral en relacién con el personal que forme parte de la estructura
administrativa del Fideicomiso y los terceros que éste contrate, tales como consultores, asesores o
cualquier otro prestador de servicios en cumplimiento a su fines y/o en cumplimiento a las
instrucciones que por escrito reciba del Comité Técmico.

14.3 Queda entendido que las obligaciones y responsabilidades que el Fiduciario asuma en el desempeno
de este Fideicomiso frente a terceros, seran siempre con cargo al patrimonio del Fideicomiso hasta
donde alcance o al Fideicomitente, sin que por ello asuma responsabilidad directa alguna el
Fiduciario y no estara obligado a realizar ningiin acto que implique erogaciones si no existen fondos
en el patrimonio de! Fideicomiso suficicntes para cubrirlos.

El Fideicomitente se compromete a sacar en paz y a salvo al Fiducianio asi como a sus delegados
fiduciarios, funcionanos y empleados, de toda responsabilidad, dafo, obligacion, demanda, scntencia,/L

Javier Bamos Siama No. 313, Col. Lomas de Santa Fe, Diel. Alvaro O utn, CPLO T, Midvico, DLF.,
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transaccién, requerimiento, gastos y costos de cualquier naturaleza, incluyendo los honorarios de abogados,
que directa o indirectamente se hagan valer contra, como resultado de, impuesta sobre, o incurnda por,
con motivo o como consecuencia de actos realizados por el Fiduciario para el cumplmiento de los fines
consignados en este Fideicomiso y la defensa del patmmonio del Fideicomiso por actos realizados en
cumplimiento de sus obligaciones -a menos que sean consecuencia de dolo, negligencia o mala fe del.
Fiducianio o cuando el Fiduciario realice algiin acto que no le esté autorizado por el presente Fideicomso,
salvo por los aspectos no previstos de este Fideicomiso- o por reclamaciones, multas, penas y cualquier
otro adeudo de cualquier naturaleza en relacién con el patrimonio del Fideicomiso o con este Fideicomiso,
ya sea ante autoridades administrativas, judiciales, tribunales arbitrales o cualquier otra instancia, tanto de
cardcter municipal, estatal y federal de México.

En el caso que se genere cualquier hecho o acto de autoridad o consecuencia de indole legal que
produzcan responsabilidades pecunianias sobre el Fideicomiso y/o el patmmonio del Fiduciario que
hubieren sido generados por actos u omisiones de las Partes, por el Fiduciario en cumplimiento de los
fines del Fideicomiso -excepto en los casos en que hubiere mediado dolo, negligencia o mala fe del
Fiduciario o que el Fiduciario realizare algin acto que no le esté autorizado por el presente Fideicomiso,
salvo por los aspectos no previstos en este Fideicomiso-, el pago derivado de dichas responsabilidades
pecunianas correra a cargo del Fideicommtente, comprometiéndose el Fideicomitente a sacar en paz y a
salvo al Fiduciario y al pago que hubiere efectuado o deba efectuar con los recursos provenientes del
patrimonio del Fideicomiso o con cargo al Fideicomitente. Asimismo, ¢l Fideicomitente en este acto,
autoriza al Fiduciario para que de las cantidades que integren el patrimonio del Fideicomiso, realice las
aplicaciones para cumplir las obligaciones de pago derivadas de responsabilidades pecumiarias que se le
hubieren impuesto derivadas de los conceptos que se mencionan en esta Clausula en la inteligencia de que
dichas aplicaciones por ningiin motivo podran ser equiparadas o asimiladas a los honoranos del Fiducian:

En el supuesto de que se presente cualquier eventualidad que ponga en riesgo el patnmonio de
Fideicomiso, el Fiduciario sin perjuicio de la atencién oportuna que deba dar el Director General y
Delegado Fiduciario Especial del Fideicomiso estara obligado unicamente a dar aviso al Fideicomitent
un plazo no mayor de 72 horas contadas a partir del momento en que aquél tuvo conocimiento de la
eventualidad, con lo cual cesara su responsabihdad.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. ADMINISTRACION DE RECURSOS Y CONTRATACIONES.

El Fideicomiso gozara de autonomia de gestion para el cabal cumplimiento de su objeto y fines.

El Delegado Fiduciario Especial y Director General y el personal que forme parte de la estructura
administrativa del Fideicomiso que deba intervenir conforme al estatuto orgianico, debera llevar los
registros, efectuar los gastos e inversiones y en general ejercitar los derechos y acciones que corresponda.

De igual forma, el Director General, en su carcter de Delegado Fiduciario Especial y el personal que
forme parte de la estructura administrativa del Fideicomiso que deba intervenir conforme al estatuto
organico, asumiran la administracién de los recursos de toda indole del Fideicomiso, la coptratacién de

Javier Baros Sicrma No. 313 Col Lomis de Santa Fo, Dol Ao Obregdn, CP. 01219, Méveo, TLF.
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terceros para la adquisicion y el arrendamiento de bienes y servicios, asi como para la construccion de

obras que se requieran para el cumplimiento de los fines del Fideicomiso. Lo anterior con sujecion a las
directrices fijadas por ¢l Comité Técnico.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. PROHIBICIONES LEGALES.

El Fiduciario explico al Fideicomitente, de manera inequivoca, €l valor y consecuencias legales tanto de lo

dispuesto por el articulo 106, fraccién XIX, inciso b}, de la Ley de Instituciones de Crédito, que a la letra
dice:

"Articulo 106. A las instituciones de crédito les estard prohibido:

&

"XIX. En la realizacion de las operaciones a que se refiere Ia fraccion XV del Articulo 46 de esta Ley:

[

"b) Responder a los fideicomitentes, mandantes o comitentes, del incumplimiento de los deudores,
por los créditos que se otorguen, o de los emisores, por Jos valores que se adquieran, salvo que sea
por su culpa, segiin lo dispuesto en la parte final del articulo 391 de la Ley General de Titulos y

Operaciones de Crédito, o garantizar la percepcion de rendimientos por los fondos cuya inversion se
le encomiende.

"Si al término del fideicomiso, mandato o comision constituidos para el otorgamiento de créditos,
éstos no hubieren sido liquidados por los deudores, la institucion deberd transfertrios

fideicomitente o fideicomisario, segin sea el caso, o al mandante o comitente, absteniéndose de cubni.
su mmporte.

"En los contratos de fideicomiso, mandato o comisién se insertard en forma notoria lo dispuesto en
este inciso y una declaracién de la fiduciaria en el sentido de que hizo saber inequivocamente su
contenido a Jas personas de quienes haya rectbido bienes o derechos para su afectacion fiduciaria.

i
(3

o

o
3
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‘Cualqurer pacto contrarto a lo dispuesto en los incisos anteriores, serd nulo.”

Asimismo, el Fiduciario debera observar las prohubiciones que establece la normativa aplicable.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. HONORARIOS DEL FIDUCIARIO.

El Fideicomitente se obliga a pagar al Fiduciario con cargo al patrimonio del Fideicomiso, por concepto de
honoraros en el presente contrato las cantidades siguientes:

a) Por estudio y aceptacion del Fideicomiso, la cantidad de $250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos
00/100 M.N.), mas el IVA correspondiente.

b} Por la admimstracion del Fideicomiso la cantidad mensual de $250,000.00 (Doscientos cincuenta mil
pesos 00/100 M.N.), més IVA, pagaderos el ulimo Dia Habil de cada mes calendario, facultando el
Fideicomitente al Fiduciano para cobrarlos con cargo al patrimonio fideicomitido.

En el caso de que en el patnmonio no se disponga de recursos monetarios para el cobro de
honorarios, el Fideicomitente se obliga a aportar directamente al negocio los recursos suficientes para
hacer frente a esta obligacién, sin necesidad de requerimiento del Fiducianio para ello.

c) Los honoranos fiducianos se ajustarin semestralmente conforme al INPC v, a falta de tal indicador, el
que lo sustituya.

d) La base de cobro serd revisable cuando el monto de los honorarios sea insuficiente para cubrir los
servicios fiduciarios necesarios para el cumplimiento de la encomienda, con el acuerdo de
Fideicomitente.

e) En caso de celebrarse algiin convenio modificatorio, el Fiduciario cobrara el mismo importe senialado
en el inciso a) de esta Clausula, considerando su actualizacion con base en el inciso c) de esta misma.

f) ElIVA sera trasladado en los términos de la legislacion aplicable, en todos los conceptos senalados.

Contra el pago de los honoranos a que se refiere esta Cliusula, el Fiduciario expedira las facturas
correspondientes, mismas que deberan expedirse en térmnos de ley, debidamente requisitadas.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. GASTOS, IMPUESTOS, DERECHOS, COMISIONES Y
COSTOS.

Todos los gastos, impuestos, derechos, comisiones, costos, y demas crogacioncs quc s¢ Ongnen con
motivo del ejercicio del Fideicomiso, se cubrirdn con cargo a su patrimonio quedando obligado el
Fideicomitente a efectuar las aportaciones que resulten necesarias para sufragar dichos conceptos.
Asimismo, el Fideicomiso, con cargo a su patrimonio, cubrira al representante del Fiduciario ante el /L

Javivr Barros Sictra No. 313, Col. Lamas de Smua Fe, el Alvaro Obregén. CP. 01219, Mévicn, TLF,
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Comité Técnico, los gastos de transportacion aérea y vidticos, cuando las sesiones de dicho cuerpo
colegiado sean fuera del Distrito Federal.

CLAUSULA DECIMA NOVENA. DEFENSA DEL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO.

Ln los casos en que sea necesaria la defensa del patrimonio del Fideicomiso, el Delegado Fiduciario
Especial y Director General, estard obligado a ejecutar los actos necesarios por conducto de terceros, que
permitan solventar las contingencias que se presenten. Para tal efecto, el Delegado Fiduciario Especial y
Director General debera otorgar y/o revocar los poderes que sean necesarios a favor de las personas que
determine el Comité Técnico, en el entendido de que el Fiduciario no tendré responsabilidad alguna por la
actuacién de los mandatarios ni del pago de sus honorarios.

El Delegado Fiduciario Especial y Director General del Fideicomiso, hara el seguimiento y vigilancia de la
actuacion de los apoderados, pudiendo orientarlos en su actuacién y reportar de inmediato al Comité
Técnico cualquier anomalia por accién u omisién, culposa o negligente, por parte de tales apoderados, a
efecto de que en forma conjunta determinen lo que corresponda.

Al otorgar los poderes correspondientes, el Delegado Fiduciario Especial y Director General del
Fideicomiso, consignara en dichos poderes la obligacién de los apoderados de rendir cuentas de su
actuacién penddicamente,

Cuando se requiera la realizacion de actos urgentes o cualquier otra circunstancia no prevista en el presente
Fideicomiso, cuya falta de atencion inmediata pueda causar perjuicios al patrimonio del Fideicomiso, el
Delegado Fiduciario Especial y Director General del Fideicomiso, estara obhgado a actuar en
consecuencia, protegiendo el patrimonio del Fideicomiso estando facultado para cargar a dicho patrimonio
los gastos razonables y comprobables que se requieran para su defensa.

CLAUSULA VIGESIMA. MODIFICACIONES.

Las modificaciones a este Contrato se realizarin de conformidad con las disposiciones aplicables, medik
el convenio modificatorio respectivo, previa instruccién del Comité Técnico.

)L/

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- DURACION Y EXTINCION.

La duracién del presente Fideicomiso Piiblico serd la necesaria para el cumplimiento de sus fines, pero no
excederd del maximo legal permitido y se extinguird por cualquiera de las causas previstas en el articulo
392 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, reserviandose el Fideicomitente 1a facultad de
revocarlo, siempre y cuando el ejercicio de esta facultad no perjudique los derechos de sus fideicomisarios.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- NOTIFICACIONES Y DOMICILIOS.

Todas las notficaciones, avisos o cualquier comunicacién que las Partes deban enviarse, i uyendo el /L

Javier Bamas Siema Now 313, Col. Lomas de Sana Fe, Dol Xharo Obwegon, CP.H219, Mévieo, TLF.,
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cambio de domcilio, se realizaran por escrito mediante correo certificado con acuse de recibo, o por
cualquier otro medio que asegure su recepcion, en los domicilios siguientes:

EL FIDUCIARIO:
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., Institucion Fiduciaria. Javier Barrios Sierra N° 515,
Piso 3, Coloma Lomas de Santa Fe, Delegacion Alvaro Obregon, C.P. 01219, México, Distrito Federal.

EL FIDEICOMITENTE Y FIDEICOMISARIO EN SEGUNDO LUGAR:
Avenida Venustiano Carranza No. 601, Colonia Obrera, Chihuahua, Chihuahua. C.P. 31350

EL FIDEICOMISARIO EN PRIMER LUGAR:
Unidad Administrativa "Benito Juirez Garcia”, Primer Piso, Ala Sur, Direccién Juridica Municipal, Ave.
Francisco Villa Numero 950 Norte, Zona Centro, Ciudad Juarez, Chihuahua.

VIGESIMA TERCERA.- LEYES APLICABLES, JURISDICCION Y COMPETENCIA.

Para su interpretacién, cumplimiento y ejecucion, el Fideicomiso se encuentra sujeto a las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos, por lo que las Partes se someten a la jurisdiccién de los tribunales federales
competentes con sede en la Ciudad de México, renunciando al fuero presente o futuro que por cualquier
causa o razon pudiera corresponderles.

Una vez leido y aprobado en sus términos el Fideicomiso, se firma por cuadruplicado a los 10 dias del mes
de diciembre del ano 2015, quedando un ejemplar en poder del Prdeisomitente, dos ejemplares para el
Fiduciario, y un ejemplar para el Fideicomisario en Primer Lu,

Fideicomitente y Fideico 1 ’

HOJA DE FIRMAS DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO PUBLICO CONSIDERADO ENTIDAD PARAESTATAL IDENTIFICADO CON FI
NUMERO 2243 DENOMINADO “FIDEICOMISO DE PUENTES FRONTERIZOS DE CHIHUAHUA", DE FECHA 10 DE DICIEMBRE DE 2015,
QUE CELEBRAN, COMO FIDEICOMITENTE Y FIDEICOMISARIO SEGUNDO LUGAR, EL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
CHIHUAHUA, A TRAVES DFE. LA SECRETARIA DE HACIENDA, COMO FIREICOMISARIO EN PRIMER LUGAR, EL MUNICIPIO DE JUAREZ, ;
CHIHUAHUA, Y COMO FIDUCIARIO, BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SKRVICIOS PUBLICOS, S.N.C.

Jovier Bamos Sievra No. 313, Col. Lomias de Saia Fe, Del™Abvaro Olwegén, CP. 01219, Mévico, DLF.,
Tels: 4351 532 70 12 00 wine banobras.gob.my
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SECRETAREA 1F HACHENA BANCO NACIONAL DE OBRAS
HERUAT GGG ” Y SERVICIOS PUBLICOS S.N.C.

Fideicomisario en Primer Lugar
El Municipio de Juirez, Chihuahua,

Lic. Javier Gofz i ke Lic. Jorge i0 Quintana Silveyra
Presideng 4 Se o de Ayuntamiento
Dr. Juan el Orta Vélez
Tesorero Municipal
Fiduaario
Banco Nacional de Obras y Servicios Piiblicos, S.N.C.,
Institucién Fiduciaria
. =
N\ "
hcq:ms% Lim¥n Chavez, Lic. Alejandro Busto Rodriguez,
Director Fidu y Subdirector de Admimistracién Fiduciaria y

Delegado Fiduciario Delegado Fiduciario

HOJA DE FIRMAS DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO PUBLICO CONSIDERADO ENTIDAD PARAESTATAL IDENTIFICADO CON EL
NUMERO 2243 DENOMINADO “FIDEICOMISO DE PUENTES FRONTERIZOS DE CHIHUAHUA”, DE FECHA 10 DE DICIEMBRE DE 2015,
QUE CELEBRAN, COMO FIDEICOMITENTE Y FIDEICOMISARIO EN SEGUNDO LUGAR, EL PODER EJECUTIVO DEL ESTADC DE
CHIHUAHUA, A TRAVES DE LA SECRETARIA DE HACIENDA, COMO FIDEICOMISARIO EN PRIMER LUGAR, EL MUNICIPIC DE JUAREZ,
CHIHUAHUA, Y COMO FIDUCIARIO, BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, S.N.C.

Javier Rarvos Sierra No. 515, Cob. Lomas de Sama Fe, Del. Alvre Obreadn, CP, 01219, Mévien, TLF.,
Tels: (331,32 70 12 00 wawe Dncdizs ol
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